
�/�DK��������� ŽŶƚŽ͊ 
 

WĞƌŝŽĚŝĐŽ�Ěŝ�/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 

&ĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϵ 

 

 

 
 

'�>��K>>/E��^�>�ZE/d�E� 
sŝĂ�sĂůĞŶƟŶŽ�&ŽƌƚƵŶĂƚŽ 
ϴϰϬϵϱ�'ŝīŽŶŝ�sĂůůĞ�WŝĂŶĂ�;^�Ϳ�-�/d�>/� 
W͘�/s��ϬϯϵϮϲϳϱϬϲϱϴ 

 
dĞůͬ͘&Ăǆ� нϯϵ�Ϭϴϵ�ϴϲϲ�ϳϵϯ 
 
ŝŶĨŽΛŐĂůĐŽůůŝŶĞƐĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͘ŝƚ 
ŝŶĨŽΛƉĞĐ͘ŐĂůĐŽůůŝŶĞƐĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͘ŝƚ 
 
ǁǁǁ͘ŐĂůĐŽůůŝŶĞƐĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͘ŝƚ 
 

 
 
^ĞŐƵŝĐŝ�ĂŶĐŚĞ�ƐƵ͗ 

 
 
 
WĞƌŝŽĚŝĐŽ�Ěŝ�/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů 
'ƌƵƉƉŽ��ǌŝŽŶĞ�>ŽĐĂůĞ� 
�ŽůůŝŶĞ�^ĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ 
 
 
�ŶŶŽ�/͕�E͘�ϭ 
&ĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϵ 
 
 
�ŝƌĞƩŽƌĞ��ĚŝƚŽƌŝĂůĞ͗ 
�ůŝŐŝŽ�dƌŽŝƐŝ 
 
 
�ŝƌĞƩŽƌĞ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͗ 
^ĂůǀĂƚŽƌĞ�DĂŶĐŝŶŽ 

W�Zd��>��EhKs��^&/��͊ 
�ŽŶ� ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� Ɖƌŝŵŝ� � �ĂŶĚŝ� ĚĞůůĂ� � ^^>͕� ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ŵŝ�ŽŶŽͲ
ƌŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐŝĞĚĞƌĞ͕��ƉĂƌƚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ŐĞƐƟŽŶĂůĞ͕�
ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ� Ěŝ� ŝŶĐŽŶƚƌŝ͕� ĐŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĞƌĞŵŽ� ŝŶ�
ƋƵĞƐƟ�ŐŝŽƌŶŝ͕� ĐŽŶ� ŝů� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕� ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƉĞƌ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ůĞ�ŐŝƵƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�
ĂůůĂ� ĨĂƐĞ� ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ� ƉĞƌ� ŝ� ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ� ĂůůĞ� ŝŵͲ
ƉƌĞƐĞ�ĞĚ�Ăŝ��ŽŵƵŶŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͘� 

EĞŝ�ŵĞƐŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͕�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƐǀŽůƚĂ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂͲ
ƚŽƌŝĂ͕�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ĚĂů�ŐƌƵƉƉŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĞů�'�>͕�
Ă�ĐƵŝ�ǀĂ�ŝů�ŵŝŽ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŵĞŶƚŽ͘ 

hŶĂ�ƐĮĚĂ�ĐŚĞ͕�ĐŽŵĞ��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�
ĐŽŶ� ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ� �ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�dĞĂŵ� �ĚĞů� �'�>͕�ĂďďŝĂŵŽ�ĂĐĐĞƩĂƚŽ�ƐŝŶ�ĚĂů�ƉƌŝŵŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͖�
ƉĞƌĐŚğ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ�Ěŝ��ǌŝŽŶĞ�>ŽĐĂůĞ�ğ͕�ŝŶŶĂǌŝƚƵƩŽ͕��ƋƵĞůůŽ�Ěŝ��ĂƐƐƵŵĞƌĞ͕�Ă�ƚƵƫ�Őůŝ�
ĞīĞƫ͕�ŝů�ƌƵŽůŽ͕�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ğ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ŐĞƐͲ
ƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�>����Z͕�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ��ƵƌŽƉĞĞ͘� 

KŐŐŝ�ƐŝĂŵŽ�ƉƌŽŶƟ�ƉĞƌ��ŵĞƩĞƌĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ƚƵƩŽ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ŝŵƉĞŐŶŽ�Ğ�ƉĞƌ�ƌĞŶĚĞƌĞ�� ůĂ�ƉĂƌͲ
ƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĂƫǀĂ�Ğ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ�ĐŽŶ�ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘��ďďŝĂŵŽ�ƉĞŶƐĂƚŽ�Ěŝ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ͕�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌ� ŵŽĚŽ͕� ĚƵĞ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ� Ěŝ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ƐŝĂŶŽ� Ěŝ� ĨĂĐŝůĞ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝůŝƚă͗� ŝů�
ŶƵŽǀŽ�ƐŝƚŽ�/ƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĂů�ƟƚŽůŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ůĂƐĐŝĂ�ƐƉĂǌŝŽ�Ă�
ĚƵďďŝ͕��Ğ�ĐŚĞ�ǀƵŽůĞ�ƚƌĂƐŵĞƩĞ�ĮĚƵĐŝĂ͗�͞�ŝĂŵŽ��ŽŶƚŽ͘͟� 

^Ş͕�ǀŽŐůŝĂŵŽ�͞ĚĂƌĞ�ĐŽŶƚŽ͟�Ěŝ�ƚƵƩŽ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ƌĞĂůŝǌǌŝĂŵŽ�Ğ�ŵĞƫĂŵŽ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŵĞ�
ǀĞŶŐŽŶŽ�ŝŶǀĞƐƟƟ��ŝ�ƐŽůĚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƐƵůů͛ŝŶƚĞƌŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉŝĐĞŶƟŶŽ͗�ŵĂƐƐŝŵĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͊͘� 

sŽŐůŝĂŵŽ�ĚĂƌĞ�ĐŽŶƚŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ůĞ�ŐƌĂŶĚŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂŶŶŽ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�
ĚĞůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ϮϬϭϰͬϮϬϮϬ-�ϮϬϮϮ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƉĞƌ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ��;ǀĞĚŝ��ĂŶĚŝ�ƉĂĐĐŚĞƩŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ŐŝŽǀĂŶŝͿ͕�ŝ�ƋƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐƚƌĞƫ�ƐƉĞƐƐŽ�ĂĚ�ĞŵŝŐƌĂƌĞ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ƐƟŵŽůĂƌĞ�ĞĚ�ĂŝƵƚĂƌĞ�
ŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ�Ă�ĐĞƌĐĂƌĞ�ŶƵŽǀŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�Ğ�ŶƵŽǀĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͕�Ă�ďĞŶĞĮĐŝŽ�
ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� 

�͕�ƉŽŝ͕�Đ͛ğ�ŝů�ƐŝƚŽ�/ƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƋƵĂůĞ�ŝů�ǀŝƐŝƚĂƚŽƌĞ�ƚƌŽǀĞƌă�ŶŽƟǌŝĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ�
ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ĂŶĚŝ�W^Z͖�ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�dƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͕�ůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞůůŽ�^ǀŝůƵƉͲ
ƉŽ� >ŽĐĂůĞ͕� ƵŶĂ� ďĂĐŚĞĐĂ� Ěŝ� ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƟ͕� ŝŶŽůƚƌĞ� Đŝ� Ɛŝ� ƉŽƚƌă� ŝƐĐƌŝǀĞƌĞ� ĂůůĂ� EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ğ�
ƚĂŶƚŽ�ĂůƚƌŽ�ĂŶĐŽƌĂ͘ 

YƵĞƐƚĂ�ğ�ůĂ�ǀĞƌĂ�ƐĮĚĂ�Ěŝ�ƌŝŶŶŽǀĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŚĞ�ƐĞŐŶĂ�ƵŶ�ƐĂůƚŽ�Ěŝ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝƚă�ĐŽŶ�ŝů�ƉĂƐƐĂƚŽ͕�
ĐŚĞ�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ�ƵŶ�ĨŽƌƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵŽ͕�ĐĂƵƐĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĚĞďŽůĞǌǌĂ�ĚĞů�ƚĞƐƐƵƚŽ�
ƉƌŽĚƵƫǀŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ��ĚĞŝ�WŝĐĞŶƟŶŝ͘ 

�͛� ƚĞŵƉŽ�Ěŝ� ƌŝŵďŽĐĐĂƌƐŝ� ůĞ�ŵĂŶŝĐŚĞ� Ğ� ŝŶǌŝĂƌĞ� ƵŶĂ� ͞ŶƵŽǀĂ� ĂǀǀĞŶƚƵƌĂ͕͟� ĐŚĞ� Đŝ� ǀĞĚĂ� ƚƵƫ�
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƟ͘� �ĂƌĞ� ƌŝƐƉŽƐƚĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� Ă� ƋƵĂŶƟ� ǀŽŐůŝŽŶŽ� ŝŶǀĞƐƟƌĞ� ŝů� ůŽƌŽ� ĨƵƚƵƌŽ� ƉĞƌ� ƵŶĂ�
ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ŶĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉŝĐĞŶƟŶŽ͘ 

�ƵŽŶ�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ƚƵƫ͊ 

�ŶƚŽŶŝŽ�'ŝƵůŝĂŶŽ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�'�>��ŽůůŝŶĞ�^ĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ 

�ŶŶŽ�/�-�EƵŵĞƌŽ�/� 



WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ 
�EdKE/K�'/h>/�EK� 

^ŝŶĚĂĐŽ�Ěŝ�'ŝīŽŶŝ�sĂůůĞ�WŝĂŶĂ 

 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ 
ZK^�Z/K��Z�'K� 

�ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�'ŝƵŶƚĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�� 
�ŽŶĨĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ 
 

�ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ 
D�Z/K���d�>�EK 

WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�>ĞŐĂĐŽŽƉ��ĂŵƉĂŶŝĂ 

 
�ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ 
D�Z/���D�>�KE� 

�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�dĞƌƌĂŶŽƐƚƌĂ��ĂŵƉĂŶŝĂ 

 
�ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ 
^�>s�dKZ��^��&hZ/ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ŽŶĨĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�^ĂůĞƌŶŽ 

 

�ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ 
D/�,�>���sK>�KE� 

^ŝŶĚĂĐŽ�Ěŝ�KůĞǀĂŶŽ�^Ƶů�dƵƐĐŝĂŶŽ 

 

�ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ 
'Z��/�EK��KddK>/ 

�ƐƐĞƐƐŽƌĞ���ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĐĞƌŶŽ� 
� 

 
 
ZĞǀŝƐŽƌĞ�>ĞŐĂůĞ 
&Z�E��^�K�'/KZ��EK 

 

��/dKZ/�>� 
�ŽŶ� ŝů� ϮϬϭϵ� /ů� '�>� ĞŶƚƌĂ� ŶĞůůĂ� ĨĂƐĞ� ǀŝǀĂ� Ěŝ�
ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�Ěŝ�^ǀŝůƵƉƉŽ�>ŽĐĂůĞ͖�ŝů�
ƉƌŽŐĞƩŽ͕��ĐŚĞ͕�ĐŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�Ɛŝ�ğ�ĐĂŶĚŝͲ
ĚĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϳ͕�Ă�ǀĂůůĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽŶŽƌĂ�ďŽĐĐŝĂƚƵƌĂ�
Ăů� ďĂŶĚŽ� ϮϬϭϲ� ĐŚĞ� ĂǀĞǀĂ� ǀŝƐƚŽ� ŵŽƌƟĮĐĂƚŽ� ŝů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� �Ğ� ĨƌƵƐƚƌĂƚĞ� ůĞ�ĂƩĞƐĞ�Ěŝ� ƚĂŶƚĞ� ƌĞĂůƚă��
ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝ� Ğ� Ěŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĂƟ� Ă�
͞ŵĞƩĞƌƐŝ� ŝŶ� ŐŝŽĐŽ͕͟� ĐŽŶ� ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞŝ� Ɖƌŝŵŝ�
ďĂŶĚŝ͕� ĐŚĞ�ğ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ŐŝŽƌŶŝ͕� � ĞŶƚƌĂ�ŶĞů� ĐŽŶͲ
ĐƌĞƚŽ� Ğ� ƐĞŐŶĂ� ŝů� ĐĂŵďŝŽ� Ěŝ� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ͖� ŝů� '�>�
ĚŝǀĞŶƚĂ� ƐŽŐŐĞƩŽ�ĂƫǀŽ�ĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ� ƐŽͲ

ƐƚĞŐŶŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĂůůĞ�ŝƐƚĂŶǌĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 

/Ŷ�ŵĞǌǌŽ͕�ĚĂů�ŶŽƚĞǀŽůĞ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ŶĞů�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϳ�ƐƵů�ƉƌŽŐĞƩŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�
ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�'�>��ĂŵƉĂŶŝ�Ğ�ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ϰ�ďĂŶĚŝ͕�ŝŶ�ƋƵĞƐƟ�
ŐŝŽƌŶŝ͕�ǀŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƵŶ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚĞ�ůĂǀŽƌŽ͘ 

hŶ� ůĂǀŽƌŽ�Ă�ϯϲϬ�ŐƌĂĚŝ� ĐŚĞ�ŚĂ� ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ� ƐŝĂ� ŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŵĂŶƵƚĞŶƟǀŝ�
ĂůůĂ�ƐĞĚĞ͕�ĐŚĞ�ĚĂ�ĐŝƌĐĂ�ƵŶ�ĚĞĐĞŶŶŝŽ�ŶŽŶ�ĞƌĂ�ŵĂŶƵƚĞŶƵƚĂ͕�ĐŚĞ�ůĂ��ƌĂĚŝĐĂůĞ�ƌŝŽƌŐĂͲ
ŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͕�ƐŝĂ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƵĸĐŝ�ĐŚĞ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞͲ
ŵŝ�Ěŝ�ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ�ĐĂƌƚĂĐĞĂ�ĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ͕�ĐŽŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ŝŶ�ĐůŽƵĚ�Ğ�ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽͲ
ŶĞ�ƐŝĂ�ŝŶ�ůŽĐĂůĞ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚŽ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ĚĂƟ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ƌĂĚŝĐĂůĞ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ�
ĂŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƫ�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ͕�ĚĂůů͛ĂŶƟĨƵƌƚŽ�ĂůůĂ�ǀŝĚĞŽ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͕�ĚĂŝ�
ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕�ĂŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ğ�Ěŝ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ͘ 

^ŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŝŶƚƌŽĚŽƫ�ŵŽĚĞƌŶŝ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ� ůĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�
ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĞĚ�ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƫ�Őůŝ�Ăƫ�Ğ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ĚĂƟ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝ͕�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘ 

/Ŷ�ƉŽĐŽ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ� ŝƐƟƚƵŝƟ͗� ů͛�ůďŽ�ĚĞŝ�&ŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ěŝ��ĞŶŝ�Ğ�^Ğƌǀŝǌŝ͕�
ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ͕�Ğ� ůĂ�^ŚŽƌƚ->ŝƐƚ�Ěŝ��ŽŶƐƵůĞŶƟ�dĞĐŶŝĐŝ�ĞĚ��ƐƉĞƌƟ͕� � Őŝă�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ǀŽůƚĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĂĚŽƩĂƟ�ŝ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�
WĂƚƌŽĐŝŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ƵƐŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�ĚĞů�ƐĂůŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ƉƵďďůŝͲ
Đŝ͕� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� � ƐǀŽůƚĞ� ϭϰ� � ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ěŝ� ĞǀŝĚĞŶǌĂ� ƉƵďďůŝĐĂ͕� ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂƚĞ͕� Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ŝŶƐƚĂƵƌĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ƌĂƉƉŽƌƟ�ĮĚƵĐŝĂƌŝ�Ěŝ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ͘�WĞƌ� ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ�ŶĞůůĂ� ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�'�>��ŽůůŝŶĞ�
^ĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ�Ă�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ĂǀǀŝƐŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĐŽŶĐŽƌͲ
ƐƵĂůŝ�Ğ� ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĐƌĞĂƟ͕� ŝŶ� ƚŽƚĂůĞ͕�ϱ�ƉŽƐƟ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĐŚĞ͕�ĂŶĐŽƌĐŚĠ�
ŶŽŶ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�Ă� ƚĞŵƉŽ�ƉŝĞŶŽ͕� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ� ůĂǀŽƌŽ�͞ǀĞƌŽ͟�ĞĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�
ĨŽƌŵĂƌĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĞĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵŝ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕� ŝŶƐŽŵŵĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ă� ƐĐĂůĂ� ůŽĐĂůĞ� ĐŚĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌŝƐŽƌƐĂ͗�ŝů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƵŵĂŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 

>͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ďĂŶĚŝ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ� ů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ƐŝƚŽ�ǁĞď�ƌŝƉƌŽŐĞƩĂƚŽ�
ĚĂĐĐĂƉŽ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ĞĸĐŝĞŶǌĂ͕�ƐĞŵƉůŝĐŝƚă��Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ğ�Ěŝ��͞ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ͟�ƉĞƌ�
ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�Ğ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ͕��ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ͕�Ă�ƚƵƫ͕�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂŐůŝ��Ăƫ�ĂŵŵŝŶŝͲ
ƐƚƌĂƟǀŝ�Ğ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�ĐŚĞ�Őůŝ�KƌŐĂŶŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ�ĂƐƐƵŵĞƌĂŶŶŽ͘ 

�ŽŶ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ƐŝƚŽ�ǁĞď�ƉĂƌƚĞ�ƐŝĂ�ƵŶĂ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ĐŚĞ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�
ĐŚĞ�ƐƚĂŝ� ůĞŐŐĞŶĚŽ͕�ĚĂů�ƟƚŽůŽ�ĞŵďůĞŵĂƟĐŽ�͞�/�DK� ĐŽŶƚŽ͊͟�ğ� �ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ�ƐŝĂ�
ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĐŚĞ�ĐĂƌƚĂĐĞŽ�ĐŚĞ�ƐĞƌǀŝƌă͕�ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ͕��Ă�ĚŝǀƵůŐĂƌĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞů�'�>�ĞĚ�

�ůŝŐŝŽ�dƌŽŝƐŝ 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'�>��ŽůůŝŶĞ�^ĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ 

KZ'�EK 

�DD/E/^dZ�d/sK 



 
 
 
 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�;ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌͿ 

ĚŽƩ͘�ĂŐƌ͘��>/'/K�dZK/^/ 

ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞΛŐĂůĐŽůůŝŶĞƐĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͘ŝƚ 

 

  

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�� 

ĚŽƩ͘ƐƐĂ�ĐŽŵŵ͘�^KE/���s�^^�>>K 

ƌĂĨΛŐĂůĐŽůůŝŶĞƐĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͘ŝƚ 

 

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�Ğ�
'ĞƐƟŽŶĂůĞ 

ĚŽƩ͘ƐƐĂ�'/>����/�D�dd�K 

ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂΛŐĂůĐŽůůŝŶĞƐĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͘ŝƚ 

 

 

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�hŶŝƚă��ŶŝŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ� 
/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ĚŽƩ͘ƐƐĂ�D�Z/�'Z��/��'�Z'/h>K 

ĂŶŝŵĂǌŝŽŶĞΛŐĂůĐŽůůŝŶĞƐĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͘ŝƚ 

 

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�hŶŝƚă�WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ� 
WƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ 
ĚŽƩ͘�ĂŐƌ�D�Z/K����s/d� 

ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞΛŐĂůĐŽůůŝŶĞƐĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͘ŝƚ 

 

 

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ��ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 

ĚŽƩ͘�^�>s�dKZ��D�E�/EK 

ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞΛŐĂůĐŽůůŝŶĞƐĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͘ŝƚ 

 

ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ƐƵ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĂƐƉĞƫ�ƐĂůŝĞŶƟ�ĚĞůůĂ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�
ƉĞƌ�ĂƫǀĂƌĞ�ƵŶ�ĚŝďĂƫƚŽ� ƐƵ�ŶƵŽǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ğ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�ƉĞƌ� ŝů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�
ƉĞƌ�ůĞ�/ƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ŽƐƉŝƚĂƌĞ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ͕�ƉƌŽƉŽƐƚĞ͕�ĐƌŝƟĐŚĞ͕�
ĞĐĐ͘͘ 

�ŽŶ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ďĂŶĚŝ�Őŝă�ƉƵďďůŝĐĂƟ�ĞĚ�ŝŶ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ŝů�ϭϴ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϵ�Ɛŝ�ŝŵŵĞƩŽŶŽ͕�
ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞŝ�WŝĐĞŶƟŶŝ͕� � ŝ�Ɖƌŝŵŝ�Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�ĐŝƌĐĂ�Ěŝ��ƵƌŽ�Ěŝ�ƌŝͲ
ƐŽƌƐĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ă�ĐƵŝ�ǀĂŶŶŽ��ĂŐŐŝƵŶƚĞ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ��ĚĞŝ�ĐŽĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�ĚĞŝ�ƉƌŝǀĂƟ�Ğ�
Őůŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƌŝŇĞƐƐŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕�ĚŝƌĞƫ�ĞĚ�ŝŶĚŽƫ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͕�ĚŝƌĞƫ͕�
ĐŽŶ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�'�>�ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂŐůŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝƐƚƌƵƩŽƌŝĞ�ĚĞůůĞ��ŽͲ
ŵĂŶĚĞ�Ěŝ�^ŽƐƚĞŐŶŽ�ĐŚĞ�ĂƌƌŝǀĞƌĂŶŶŽ͕�ĞĚ�ŝŶĚŝƌĞƫ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶŝ�
Ă�ĐƵŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�ůĞ�/ƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƉĞƌ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�Ăŝ�ďĂŶĚŝ͘ 

��ŽŶ�ŝů�ϮϬϭϵ�Ğ�ĐŽŶ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ďĂŶĚŝ͕�Ă�ĐƵŝ�ƐĞŐƵŝƌĂŶŶŽ͕�Őŝă�ĚĂůůĞ�ƉƌŽƐƐŝŵĞ�ƐĞƫŵĂŶĞ�
Őůŝ�Ăůƚƌŝ͕�ƉĞƌ�ĂƫǀĂƌĞ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƐĞƚ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĞ� �ĚĞůůĂ�^^>�ĐŚĞ�ǀĞĚĞ�ĐŝƌĐĂ�ϮϬ�ďĂŶĚŝ�ĚĂ�
ƉƵďďůŝĐĂƌĞ�Ă�ĐƵƌĂ�ĞĚ�Ă�ƟƚŽůĂƌŝƚă��ĚĞů�'�>͕�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ͕�ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ͕�ƉƌŽǀĂƌĞ�Ă�ƌŝĐŽͲ
ƐƚƌƵŝƌĞ� ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ͕�ƉĞƌ� ŝů�ŶŽƐƚƌŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ� ƌĂīŽƌǌĂƌĞ� ůĂ�
ĐŽĞƐŝŽŶĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͘ 

/ů�ŶŽƐƚƌŽ� ŝŵƉĞŐŶŽ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ� ƌĞƐƟƚƵŝƌĞ�Ăů�'�>� � ůĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�
ĂƉĞƌƚĂ͕�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ƚĞĐŶŝĐŽͬŽƉĞƌĂƟǀĂ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�Ğ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�͞ƌĞŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ͟�ƉĞƌ�ŝů�'�>͕�
ƌŝŵƵŽǀĞŶĚŽ�ƌĂĚŝĐĂůŵĞŶƚĞ�ĐĂƫǀĞ�ĂďŝƚƵĚŝŶŝ�Ěŝ�ĂƵƚŽƌĞĨĞƌĞŶǌŝĂůŝƚă�Ğ�Ěŝ�ĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝͲ
ƐŵŽ�ĐŚĞ�ŶĞ�ŚĂŶŶŽ�ŽīƵƐĐĂƚŽ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘� 

�ŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐĮĚĂ�ŶŽŶ�ğ�ƐŽůŽ�ŶŽƐƚƌĂ�ŵĂ�Ěŝ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĚĞůůĞ��ŵŵŝŶŝͲ
ƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ůŽĐĂůŝ͕�ĐŽŶ�ĐƵŝ�ŝů�'�>�ĚŽǀƌă�ƉŽƌƐŝ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽͬ
ŽƉĞƌĂƟǀŽ͕�ĚĞŐůŝ�KƌŐĂŶŝƐŵŝ�ĚĞůůĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ� ĐŽůůĞƫǀĂ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ͕�
ĚĞůůĂ� ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͕� ĚĞůů͛ĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ� Ğ� ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ� ŶŽ-ƉƌŽĮƚ͕� ĐŚĞ� ĚŽͲ
ǀƌĂŶŶŽ�ƐƟŵŽůĂƌĞ�ŝů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂƫǀĂ�ƐƵůůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�
ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ��ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�ŝů�ůŽƌŽ�ĚŝƌŝƩŽ�Ğ͕�ŽƐĞƌĞŝ�ĚŝƌĞ͕�ĚŽǀĞƌĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝͲ
ƉĂƌĞ�ĂůůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ĞĚ�ĂůůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ĨƵƚƵƌŽ�Ğ�ĚĞů�ĚĞƐƟŶŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĂŵƉŝĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚă�WŝĐĞŶƟŶĂ͕�ŝů�'�>�ǀƵŽůĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝů�ůƵŽŐŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ĮƐŝĐŽ͕�ĂƉĞƌƚŽ�ĞĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ�
ƉĞƌ� ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕� ŝů� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ğ� ůĂ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ͕�Ěŝ�
ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƐŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͘ 

�ŽŶ�ƋƵĞƐƟ�ƉƌŽƉŽƐŝƟ�Đŝ�ĂƵŐƵƌŝĂŵŽ�ďƵŽŶ�ůĂǀŽƌŽ͘ 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ůŝŐŝŽ�dƌŽŝƐŝ� 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 

�^^�ddK�KZ'�E/���d/sK���
&hE�/KE�>����>�'�> 
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/ů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϰ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϵ͕�
ŚĂ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ďĂŶĚŝ�ĚĞůůĂ�^^>�ĚĞů�'�>� 

dŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟ͗ 

ϰ͘ϭ͘ϭ͕͘�ϰ͘ϰ͘Ϯ͕͘�ϲ͘ϭ͘ϭ���ϰ͘ϭ͘Ϯ�;ƉĂĐĐŚĞƩŽ�ŐŝŽǀĂŶŝͿ�
Ğ�ϭϲ͘ϭ͘ϭ͘ 

�ů�ǀŝĂ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƌŝĐĞǀŝďŝůŝƚă� 
ĚĞůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ 

W/�EK��/��KDhE/���/KE�ͬ�E/D��/KE� 

/ů�'�>� �ŽůůŝŶĞ� ^ĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝů�WŝĂŶŽ�
Ěŝ� �ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞͬ�ŶŝŵĂǌŝŽŶĞ͕� ĂǀǀŝĂ� ůĂ� ĨĂƐĞ�
Ěŝ�ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ĂŶĚŝ�Ğ�Ěŝ�ƌŝĐĞǀŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�
ĚŽŵĂŶĚĞ� Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ͘� /ů� ƉŝĂŶŽ� Ɛŝ� ĂƌƟĐŽůĂ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƚƌĞ�ĨĂƐŝ͗ 

- hŶ�ƉƌŝŵŽ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�WůĞŶĂƌŝŽ� /ƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕�Ă�
ĐƵŝ� ŝŶǀŝƚĂƌĞ� ŽůƚƌĞ� Ăŝ� ^ŽŐŐĞƫ� /ƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�
ƚƵƫ�ŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ͖ 

- dƌĞ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ƚĞŵĂƟĐŝ�ĐŽŶ�Őůŝ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͖ 

- �Ě�ŝŶĮŶĞ͕�ϵ� ŝŶĐŽŶƚƌŝ� ĚŝǀƵůŐĂƟǀŝ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽͲ
ƌŝŽ͕� ĚĂ� ƐǀŽůŐĞƌĞ� ŝŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ� ĐŽŶ� ŝ� �ŽͲ
ŵƵŶŝ� ŽƐƉŝƚĂŶƟ͕� ƉƌĞƐƐŽ� ů͛ĂƵůĂ� ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ� Ž�
ůƵŽŐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĂů��ŽŵƵŶĞ͘ 

E͘ď͘�ůĞ�ĚĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ĚĂ�ĮƐƐĂƌĞ 



/ů�'�>��ŽůůŝŶĞ�^ĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ͗� 

>Ă�^͘^͘>͘�Ğ�ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĚĞŝ�ďĂŶĚŝ�ĂƫǀĂƟ͕�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� 
Ğ�ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�ĚĞŝ�WŝĐĞŶƟŶŝ͘� 

'®¥¥ÊÄ®�s�½½��W®�Ä��ϭϵ�&���Z�/K�ϮϬϭϵ�ÊÙ��ϭϴ͘ϬϬ� 
^�½ÊÄ����½�'�>�ò®��s͘ �&ÊÙãçÄ�ãÊ��Z���W/W� 

KƌĞ�ϭϳ͘ϯϬ��ĞŶĞĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WĂĚƌĞ�'ŝŽƐƵğ�^ĂŶƚŽƌŽ�ĂůůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞů�'�>�ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂƚĂ�Ğ�ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ͘� 
 
KƌĞ�ϭϴ͘ϭϱ�   �ƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘ 
� 
^ĂůƵƟ�͗�   �ŶƚŽŶŝŽ�'ŝƵůŝĂŶŽ� 
    WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�'�>��ŽůůŝŶĞ�^ĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ� 
 
/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ   
    �ůŝŐŝŽ�dƌŽŝƐŝ� 
    �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'�>��ŽůůŝŶĞ�^ĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ� 
    ͞>͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�^^>�ĚĞů�'�>�ĞĚ�ŝ�ďĂŶĚŝ�ŝŶ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͟� 
 
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� 
    &ŝůŝƉƉŽ��ŝĂƐĐŽ� 
    �ŝƌĞƩŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ-�ZĞŐŝŽŶĞ��ĂŵƉĂŶŝĂ� 
    ͞/ů�ƌƵŽůŽ�ĚĞŝ�'�>�ŶĞůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƌƵƌĂůĞ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ĂŵƉĂŶŝĂ͟� 
 
/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƟ͗� 
    ^ŝŶĚĂĐŝ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�WŝĐĞŶƟŶŽ͖� 
    KKWW��ŐƌŝĐŽůĞ�Ğ�ĚĞůůĂ��ŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͖� 
 
ϭϵ͘ϰϱ��ŝďĂƫƚŽ͗� 
 
 
ϮϬ͘ϬϬ��ŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ͗� 
    &ƌĂŶĐŽ��ůĮĞƌŝ� 
    �ĂƉŽ�ĚĞůůĂ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ĂŵƉĂŶŝĂ� 
     
    &ƌĂŶĐŽ�WŝĐĂƌŽŶĞ� 
    WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ŝůĂŶĐŝŽ�ZĞŐŝŽŶĞ��ĂŵƉĂŶŝĂ� 

^ŽŶŽ�/ŶǀŝƚĂƟ͗�ůĞ��ǌŝĞŶĚĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ͕�Őůŝ�KƌĚŝŶŝ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ğ�ůĞ�KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�^ŝŶĚĂĐĂůŝ�ĞĚ�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ƚƵƫ͘� 
 

��ƐĞŐƵŝƌĞ�ĚĞŐƵƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƫ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽĐĐŝŽůĂ�Ěŝ�'ŝīŽŶŝ�/͘'͘W͘� 

^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�KƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ�͗� 
^ĂůǀĂƚŽƌĞ�DĂŶĐŝŶŽ�–�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ��ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ-�ϯϯϴϳϰϬϯϬϳϲ�–�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞΛŐĂůĐŽůůŝŶĞƐĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͘ŝƚ� 
'ŝůĚĂ��ŝ�DĂƩĞŽ�-�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�–�ϯϵϯϭϲϯϴϵϬϮ-�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂΛŐĂůĐŽůůŝŶĞƐĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͘ŝƚ 



�/hd/��'>/��Ed/�Wh��>/�/�-�/���E�/���>�'�>�W�Z�>K�^s/>hWWK͕ 
>͛/EEKs��/KE����>���/&�^����>�d�ZZ/dKZ/K� 

KƌĞ�ϭϲ͘ϯϬ�    
� 
^ĂůƵƟ�͗�   �ŶƚŽŶŝŽ�'ŝƵůŝĂŶŽ� 
    WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�'�>��ŽůůŝŶĞ�^ĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ� 
 
/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ   
    �ůŝŐŝŽ�dƌŽŝƐŝ� 
    �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'�>��ŽůůŝŶĞ�^ĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ� 
    ͞>͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�^^>�ĚĞů�'�>�ĞĚ�ŝ�ďĂŶĚŝ�ŝŶ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͟� 
 
KƌĞϭϳ͘ϯϬ�   �/��dd/dK����Z/^WK^d�����,/�Z/D�Ed/ 

�Őůŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĞƌĂŶŶŽ͕�ŽůƚƌĞ�ĂůůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ĚĞů�'�>͕ 
ŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞůůĞ�DŝƐƵƌĞ 

/ů�'�>��ŽůůŝŶĞ�^ĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ�ŝŶĐŽŶƚƌĂ 
�KDhE/����KDhE/d�͛�DKEd�E� 

/E�KEdZ/�d�D�d/�/�� 

�KE�'>/�^d�<�,K>��Z^ 

�/hd/��>>��/DWZ�^��-�/���E�/���>�'�>�W�Z�>K�^s/>hWWK���>͛/EEKs��/KE� 

KƌĞ�ϭϲ͘ϯϬ�    
� 
^ĂůƵƟ�͗�   ZŽƐĂƌŝŽ�ZĂŐŽ 
    sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�'�>��ŽůůŝŶĞ�^ĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ� 
 
/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ   
    �ůŝŐŝŽ�dƌŽŝƐŝ� 
    �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'�>��ŽůůŝŶĞ�^ĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ� 
    ͞>͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�^^>�ĚĞů�'�>�ĞĚ�ŝ�ďĂŶĚŝ�ŝŶ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͟� 
 
KƌĞϭϳ͘ϯϬ�   �/��dd/dK����Z/^WK^d�����,/�Z/D�Ed/ 

�Őůŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĞƌĂŶŶŽ͕�ŽůƚƌĞ�ĂůůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ĚĞů�'�>͕ 
ŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞůůĞ�DŝƐƵƌĞ 

/ů�'�>��ŽůůŝŶĞ�^ĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ�ŝŶĐŽŶƚƌĂ 
KZ'�E/����/KE/��/���d�'KZ/������>>��W/��K>����D��/��/DWZ�^�� 

KZ'�E/����/KE/���>>���KKW�Z��/KE� 

'®¥¥ÊÄ®�s�½½��W®�Ä� 
^�½ÊÄ����½�'�>�ò®��s͘�&ÊÙãçÄ�ãÊ��Z���W/W� 

E͘�͘�>����d��^KEK�����&/^^�Z� 

'®¥¥ÊÄ®�s�½½��W®�Ä� 
^�½ÊÄ����½�'�>�ò®��s͘�&ÊÙãçÄ�ãÊ��Z���W/W� 

E͘�͘�>����d��^KEK�����&/^^�Z� 



�/hd/��>>��/DWZ�^��-�/���E�/���>�'�>�W�Z�>K�^s/>hWWK���>͛/EEKs��/KE� 

'®¥¥ÊÄ®�s�½½��W®�Ä� 
^�½ÊÄ����½�'�>�ò®��s͘�&ÊÙãçÄ�ãÊ��Z���W/W� 

E͘�͘�>����d��^KEK�����&/^^�Z� 

KƌĞ�ϭϲ͘ϯϬ�    
� 
^ĂůƵƟ�͗�   �ŶƚŽŶŝŽ�'ŝƵůŝĂŶŽ� 
    WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�'�>��ŽůůŝŶĞ�^ĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ� 
 
/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ   
    �ůŝŐŝŽ�dƌŽŝƐŝ� 
    �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'�>��ŽůůŝŶĞ�^ĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ� 
    ͞>͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�^^>�ĚĞů�'�>�ĞĚ�ŝ�ďĂŶĚŝ�ŝŶ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͟� 
 
KƌĞϭϳ͘ϯϬ�   �/��dd/dK���Z/^WK^d�����,/�Z/D�Ed/ 

�Őůŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĞƌĂŶŶŽ͕�ŽůƚƌĞ�ĂůůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ĚĞů�'�>͕ 
ŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞůůĞ�DŝƐƵƌĞ 

/ů�'�>��ŽůůŝŶĞ�^ĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ�ŝŶĐŽŶƚƌĂ 
KZ�/E/����K>>�'/�WZK&�^^/KE�>/ 

/E�KEdZ/�d�D�d/�/� 

�KE�'>/�^d�<�,K>��Z^ 

 

�KDhE���/����ZEK 

�KDhE���/���^d/'>/KE����>�'�EKs�^/ 

�KDhE���/�'/&&KE/�^�/���^�>/ 

�KDhE���/�'/&&KE/�s�>>��W/�E� 

�KDhE���/�DKEd��KZs/EK�Wh'>/�EK 

�KDhE���/�DKEd��KZs/EK�ZKs�>>� 

�KDhE���/�K>�s�EK�^h>�dh^�/�EK 

�KDhE���/�^�E��/WZ/�EK�W/��Ed/EK 

�KDhE���/�^�E�D�E'K�W/�DKEd� 

�Őůŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĞƌĂŶŶŽ͕�ŽůƚƌĞ�ĂůůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ĚĞů�'�>͕ 
ŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞůůĞ�DŝƐƵƌĞ 

��>�E��Z/K���'>/�/E�KEdZ/�d�ZZ/dKZ/�>/�WZ�^^K�/��KDhE/ 

E͘�͘�ůĞ�ĚĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ĚĂ�ĮƐƐĂƌĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ĐŽŶ�ŝ�^ŝŶĚĂĐŝ 



'�>��ŽůůŝŶĞ�^ĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ 
sŝĂ�s͘ �&ŽƌƚƵŶĂƚŽ͕�;ĂƌĞĂ�W/WͿ�-�'ŝīŽŶŝ�sĂůůĞ�WŝĂŶĂ�;^�Ϳ� 
ƚĞů͗�Ϭϴϵϴϲϲϳϵϯ 
ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŐĂůĐŽůůŝŶĞƐĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͘ŝƚ 
 

�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ͗  
    ĚŽƩ͘�ĂŐƌ͘ ��ůŝŐŝŽ�dZK/^/ 
    ĐĞůů͗�ϯϵϯϵϰϵϱϵϭϭ�  
    ŵĂŝů͗�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞΛŐĂůĐŽůŝŶĞƐĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͘ŝƚ 
 
 

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͗�  
 ;Z͘�͘&͘ Ϳ   ĚŽƩ͘ƐƐĂ�ĐŽŵŵ͘�^ŽŶŝĂ�s�^^�>>K� 
     ĐĞůů͗�ϯϮϬϲϳϭϭϱϱϮ�  
     ŵĂŝů͗�ƌĂĨΛŐĂůĐŽůůŝŶĞƐĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͘ŝƚ 
 

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�Ğ�'ĞƐƟŽŶĂůĞ͗  
    ĚŽƩ͘ƐƐĂ�'ŝůĚĂ��ŝ�DĂƩĞŽ� 
    ŵĂŝů͗�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂΛŐĂůĐŽůůŝŶĞƐĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͘ŝƚ 
 
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�hŶŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͗  
    ĚŽƩ͘�ĂŐƌ͘ �DĂƌŝŽ��Ğ�sŝƚĂ 
    ŵĂŝů͗�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞΛŐĂůĐŽůůŝŶĞƐĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͘ŝƚ 
 
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�hŶŝƚă�Ěŝ�ĂŶŝŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͗  
    ĚŽƩ͘ƐƐĂ�DĂƌŝĂ�'ƌĂǌŝĂ�'ĂƌŐŝƵůŽ 
    ŵĂŝů͗�ĂŶŝŵĂǌŝŽŶĞΛŐĂůĐŽůůŝŶĞƐĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͘ŝƚ 
 
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ��ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͗ 

    ĚŽƩ͘�^ĂůǀĂƚŽƌĞ�DĂŶĐŝŶŽ 
    ŵĂŝů͗�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞΛŐĂůĐŽůůŝŶĞƐĂůĞƌŶŝƚĂŶĞ͘ŝƚ 

/�EK^dZ/��KEd�dd/ 


